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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiéw
ogdlnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu

drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc

stacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)
15

Cwiczenia Projekty/seminaria

15

Liczba punktow ECTS

2

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
dr inz. Marta Grabowska

e-mail: marta.grabowska@put.poznan.pl
tel. +48 61 665 27 98
Wydziat Inzynierii Mechanicznej

ul. Piotrowo 3, 60-965 Poznan, pokéj 305

Wymagania wstepne
Student powinen posiadac wiedze z podstaw zarzadzania. Student powinien posiada¢ umiejetnosé
doboru i wykorzystywania w praktyce metod i technik zarzgdzania.

Cel przedmiotu

Pozyskanie przez Studentéw wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie doboru i stosowania podstawowych
narzedzi do przeprowadzenia analizy strategicznej oraz zdobycie umiejetnoscikreowania strategii
organizacji.

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
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Ma podbudowang teoretycznie szczegétowg wiedze na temat zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
procesami produkcji

Zna podstawy i zatozenia systemdw wspomagania decyzji, w tym z uwzglednieniem oceny ryzyka

Ma uporzadkowang, podbudowang teoretycznie wiedze nt. tendencji w doskonaleniu organizacji
sterowania oraz nadzorowania procesami produkgcji

Umiejetnosci
Potrafi dostrzegad i identyfikowac problemy pojawiajgce sie w systemach oraz procesach produkcyjnych
raz dobierac i stosowac¢ metody i narzedzia odpowiednie do ich rozwigzania

Potrafi komunikowac sie w ramach zespotu, z podwtadnymi oraz przetozonymi

Potrafi zastosowaé do wspomagania decyzji - w rédznych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa -
metody eksperymentalne, analizy danych, symulacyjne

Kompetencje spoteczne
Ma swiadomos¢ koniecznosci krytycznej analizy oraz oceny swoich propozycji oraz dziatan

Rozumie koniecznos¢ dokonywania zmian w procesach produkcji oraz w przedsiebiorstwie. Rozumie
potrzebe ciggtego uczenia sie; potrafi inspirowad i organizowac proces uczenia sie cztonkdéw zespotu

Ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i innych pozatechnicznych
uwarunkowaniach dziatalnosci inzynierskiej

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposdb:

Wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana na egzaminie, ktory sktada sie z 3 czesci: pytan
jednokrotnego wyboru, pytan wielokrotnego wyboru oraz pytan otwartych. Prég zaliczeniowy 50%.
Zaliczenie w przypadku uzyskania min. 50,1% poprawnych odpowiedzi. Do 50,0% - ndst, od 50,1% do
60,0% - dst, od 60,1% do 70,0% - dst+, od 70,1 do 80 - db, od 80,1% do 90,0% - db+, od 90,1% - bdb.

Wiedza nabyta w ramach éwiczen jest weryfikowana poprzez prace realizowane podczas zajec. Na
ostatnich zajeciach odbywa sie prezentacja i obrona przygotowanych opracowan.

Tresci programowe
Wyktad:

Istota, obszary, funkcje, zasady i etapy zarzgdzania strategicznego. Misja, wizja, cele firmy. Koncepcje,
klasyfikacja i charakterystyka podstawowych rodzajow strategii przedsiebiorstwa. Wdrazanie strategii.
Analiza otoczenia przedsiebiorstwa (analiza makrootoczenia, analiza mikrootoczenia). Analiza potencjatu
przedsiebiorstwa (analiza wnetrza). Ocena technologii. Planowanie portfela produkcji. Pozycja
strategiczna przedsiebiorstwa w otoczeniu. Analiza SWOT. Strategie normatywne. Opcje strategiczne.
Wyznaczanie celdéw strategicznych. Plan strategiczny (strategie funkcjonalne, harmonogram, budzety).
Kontrola strategiczna.
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Cwiczenia:

Wykonanie projektu: Strategia Przedsiebiorstwa. Analiza otoczenia (Punktowa Analiza Scenariuszowa,
Piec Sit Portera), Analiza przedsiebiorstwa (Analiza Zasobdéw, Technika myslenia sieciowego, Analizy
Portfelowe, Bilans Strategiczny). Opracowanie SWOT. Analiza SWOT. Okreslenie strategii normatywnej.
Formutowanie Opcji Strategicznych. Okreslanie Celow Strategicznych. Formutowanie misji, wizji, strategii
wtasciwej. Opracowanie Planu Strategicznego.

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami rozwigzywanymi wspdlnie na tablicy,
dyskusja, studium przypadku. Wyktad prowadzony w formie zdalnej z wykorzystaniem metody dostepu
synchronicznego.

Cwiczenia: rozwigzywanie zadan, dyskusja, warsztaty.
Literatura

Podstawowa
Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE,
Warszawa 2007

Uzupetniajaca
Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 2003

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 32 1,5
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 18 0,5
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisaé inne czynnosci



